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Det har ar det nya normala

——
| IM’

Kriser pa kriser. Halvledare, pandemi, komponentkriser, krig i Europa,
hoga energipriser och flaskhals i Shanghai dar fartygen vantar pa att fa
lagga till — ar det har det nya normala? — Den verklighet vi hade for nagra
ar sedan kommer aldrig tillbaka. Det finns en risk att den ena krisen bara
byts ut till en annan, sager Wolfgang Gobel, President for ECG.

Varens ECG-konferens &r avslutad och for att sammanfatta konferensen kan
jag konstatera att:

- 20 leverantorer av bildelar eller komponenter ligger i Ukraina

- Att Ryssland ar varldsledande producent av palladium och tredje stérsta
producent av nickel. Ukraina producerar 40 procent av véarldens neon.

- Att prognoserna for bilproduktionen gjort en U-form istéllet for en V-form med
dipp 2020, vilket forklaras med att farre bilar producerats pa grund av
utomstaende problem plus att man tappat forsaljning till hojt intresse for



begagnade bilar, leasade bilar och biltillverkarnas 6kande intresse for
marginal istallet for volym.

- Att det snart kommer publiceras en EU Guidance on the carriage of AFVs in
ro-ro spaces dar gemensamma riktlinjer samlas for sakra leveranser.

Nar Wolfgang Gobel 6ppnade konferensen i gar pratade han bland annat om
problemen for logistikforetagen i en hdg volatil marknad, dar biltillverkare ena
veckan behdvde ha flera tusen bilar kontrollerade for leverans (pdi) och andra
veckan noll bilar. Att det fanns idéer inom ECG som handlade om att paverka
biltillverkana att ga med pa att inféra minimum-nivaer i avtalen.

— Vi behover en battre transparens. Vara medlemmar far en prognos som de
anpassar sig till och sedan andras alla forutséattningar 6ver en natt, men
kostnaderna for att anpassa sig till kapaciteten hamtas inte in. Det behéver
forbattras, sager Bjorn Svenningsen, vice president for ECG.

Under konferensen holl Namrita Chow fran ECG Business Intelligence ett
foredrag om just svarigheterna for medlemmarna att anpassa sig till volatila,
osakra, komplexa och tvetydighet. Att materialpriser, inflation, lockdowns i
Shanghai som stoppar leveranserna och skyhéga priser fér metaller och
mineraler. Priserna 6kar, men flaskhalsar har blivit en norm, kanske till och
med "det nya normala”. Att det ar nddvandigt for foretagen att krava avtal som
tar hansyn till minimum-nivaer av volymer.

— Vi behover ha en aktionsplan dar vi initierar en dialog med véara kunder inom
biltillverkning och vara kunder for att géra de medvetna om de utmaningar
som vi star infér samt hur vara nuvarande avtal inte tar hansyn till de nya
forutsattningarna i branschen, sager Wolfgang Gdbel.

Men amnet ar kansligt, det marktes tydligt pa presskonferensen. ECG &r noga
med att halla sig till sin "code of conduct”, samtidigt som de ser ett behov av
att ta hand om sina medlemmars intressen.

— Vi kan agera "icebreaker” for att informera och tillgodogéra kunskap i fragan,
aven kring vad som kravs for att nA CO2-malen. Men for att vara tydlig — de
flesta foretag kan fortfarande klara en nedgang i lagre marginal, men det ar
osakerheten och alla dessa storningar i marknaden som stéller krav pa var
verksamhet. Och vi vet inte vilka utmaningar som kommer komma framdover,
sager Wolfgang Gobel.

Vilken feedback far ni fran OEM néar ni tar upp de har problemen?

— Om man bara tar diskussionen, visar vara investeringar och hur viktigt det ar
med ratt information fran biltillverkarna har jag i mitt eget foretag fatt forstaelse
for var kritik, sager Wolfgang Gobel.

Fragan ar viktig aven fran synpunkten att biltillverkare aven i framtiden vill
kunna fa hjalp med leverans av bilar. Det saljs ju fortfarande manga bilar och



en stor del av fordonsflottan i Europa kommer behova bytas ut.Om vi ska na
EU:s klimatmal kommer véldigt manga bilar behéva bytas ut, skrotas och
ersattas med elbilar de kommande aren. Och bilarna behover levereras
oavsett om de laddas med el eller ar fossildrivha, sédger Costantino
Baldissara, Grimaldi Grouop och tidigare President.
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