Vem skall leverera dina bilar?

Bilindustrin &r inte tillrackligt stabil och forutsagbar. Ena veckan kommer fartyg fulla
med bilar fran bilfabrikerna till importhamnarna, andra veckan ar fartygens anlép
installda eftersom det saknas komponenter. Det har lett till att det nu &r brist pa
lastbilar, tagvagnar och fartyg som kan transportera bilar i Europa.

Text: Maria Eriksson

For ett ar sedan bad de europeiska billogistikforetagen biltillverkarna om stod efter att
tillverkarnas prognoser sa grovt avvek fran verkligheten pa grund av of6rutsagbara material-
och komponentbrister. Da fanns inga bilar att leverera.

| dag &r verkligheten pa vag att bli den motsatta och tillverkare forsoker sakra kapacitet pa en
minskad marknad. Men tillverkarna kan inte ge nagra l6ften. Biltillverkarna ér bara sakra pa
sina volymer sa lange deras underleverantérer kommer med delar.

Det har lett till att logistikforetagen inte kunnat gora investeringar, jarnvagsforetagen har valt
annat gods fore bilar och rederierna har lanat ut fartyg till Asien dar marknaden ar mer stabil.

Det blir en utmaning nar bilbranschen och fordonsvolymerna nu borjar aterhamta sig, det
framgick under en konferens med billogistikféretag och biltillverkare i Wien nyligen.

Guillaume Couzy, vd for Stellantis i Frankrike, séger i tidningen Journal de I"Automobile:
”Det ar uppenbart att logistiken kring bilar haller pa att bli den nya flaskhalsen och
bilsektorn lider uppenbarligen, liksom manga industrisektorer, av kapacitetsbrist inom
transporter och av chaufforsbrist.”

* Lastbilskapacitet och chaufférsbrist

Det finns 1/3 mindre lastbilskapacitet tillgangligt pa vagarna jamfort med fore pandemin.
Aldre lastbilar har skrotats och chaufférer har gatt till andra jobb.

— Det blir allt svarare att hitta chaufforer som vill jobba med biltransporter dar de tvingas
klattra runt pa trailers, sova i sma hytter och lasta av bilar i farlig trafik utanfor aterforsaljare,
nar de kan jobba med paket- eller matleveranser och sova hemma pa kvallarna, sager Mike
Sturgeon, vd pa ECG (The Association of European Vehicle Logistics).



Mike Sturgeon.

Chaufforsbristen forvarras av aldersregler for yrkesforarkorkort och lastbilskapaciteten
forsvaras av olika regler for langder pa lastbilar inom EU, ndgot som hindrar transport 6ver
granserna.

* Inom sjofarten har dldre fartyg skrotats eller lanats ut till Asien dar efterfragan ar storre.
Aven om man bestaller ett nytt fartyg i dag kommer det att levereras forst om 4 till 5 ar.
Overbelastningen i hamnar och bristen pa arbetskraft forvarrar situationen an mer.

* Nar det galler transport pa jarnvag finns langvarig brist pa investeringar for
underhallsarbete. Jarnvagsforetag valjer att jobba med gods som ar mer forutsagbart an bilar.
| Tyskland har prioriteten av energiflodet skapat en brist pa jarnvagskapacitet med 25-30
procent, eller 500 tag varje dag.

Steven Van Arsdale fran Autofacts pa PwC uppskattar att tillvéxten for fordon som ar
producerade i Kina och saljs i Europa nastan kommer att fordubblas till 2025 fran 2022. Och
logistikforetagen ser inget ljus i tunneln, vare sig det &r en tunnel Gver vag eller jarnvéagsspar.

— Det finns risk att det blir problem att fa nyproducerade bilar ut till aterforsaljarna — och det
kommer att bli varre innan det blir battre, konstaterar Mike Sturgeon.

ECG strdvar efter ett starkare partnerskap med biltillverkarna med minimivolymer, mer
verkliga prognoser, kompensation for kostnadsokningar och en béttre dialog. Ett sétt att na dit
ar anvandandet av kostnadsindex som tar hansyn till inflationen. For att parter ska vaga
investera maste operatorerna atervinna fortroendet for marknaden.



Bjorn Svenningsen (vice presedent for ECG), Wolfgang Gobel (president) och Mike Sturgeon (vd)

— Vi har haft en pagaende kris sedan mars 2020 med covic, stangningar, halvledarbristen som
vi vet kommer att halla i till 2025, Ukrainakriget och lagkonjunktur. Vi har alla gjort forluster
och resultatet har blivit varre an vi kunde forvéanta oss. Vi ser arbets- och komponentbrister
och stangda fabriker. Nu ar efterfragan hogre an branschens kapacitet, sager Wolfgang

Gobel, president for ECG.

Gobel konstaterar att ett samlat ledarskap i branschen ar nédvandigt.

— Det finns stérre dmjukhet fran biltillverkarna i dag, men om den ar tillfallig eller en
langvarig trend aterstar att se, sager Wolfgang Gobel.

Motet med biltillverkarna utmynnade atminstone i en bekraftelse fran biltillverkarna att de
skulle ta fragorna till sina styrelser.



