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Elektryfikacja, rosngca konkurencja ze strony chirskich producentéw, niestabilnos¢ globalnych
przeptywéw handlowych i konieczno$¢ kosztownych inwestycji stawiajg europejska logistyke pojazdéw
przed bezprecedensowymi wyzwaniami. — W catej mojej karierze zawodowej nie obserwowatem tak
gtebokich zmian i zakt6cen w branzy motoryzacyjnej — méwi Mark Hindley, nowy prezes ECG - The
Association of European Vehicle Logistics. W rozmowie z Lorry.pl opowiada o priorytetach swojej kadencji,
perspektywach europejskiego rynku logistyki pojazdéw gotowych (FVL) oraz najwazniejszych tematach
nadchodzacej konferencji ECG w Kopenhadze.

i 11 pazdziernika, 2026

® godz. 18:26

® Zespot Redakeyjny Lorry.pl

® Rozmowy (https://lorry.pl/category/rozmowy/), Z Branzy (https://lorry.pl/category/prosto-z-branzy/)

Lorry.pl: Przede wszystkim gratulujemy wyboru na stanowisko prezesa ECG
(https://www.ecgassociation.eu/). Jakie cele stawia Pan sobie na najblizsze lata? Co bedzie
najwazniejszym zadaniem organizacji pod Pana kierownictwem?

Mark Hindley: Moim gtéwnym priorytetem jest wspieranie naszych cztonkéw w przechodzeniu przez
okres ogromnych zmian, jakie zachodza obecnie w branzy motoryzacyjnej. Pracuje w tym sektorze od lat
80. i moge powiedzie¢, ze mamy dzis$ do czynienia z najwieksza falg zmian i zaktdcen, jakiej
doswiadczytem w swojej karierze. To niezwykle interesujacy czas, ale jednoczesnie okres powaznych
zagrozen i ogromnych mozliwosci dla sektora logistyki pojazdéw gotowych.

Na te sytuacje sktada sie wiele réwnolegle zachodzacych proceséw: elektryfikacja transportu,
transformacja w kierunku zréwnowazonego rozwoju, postep technologiczny i rozwéj sztucznej
inteligencji, ekspansja nowych producentéw samochoddw z Chin, a takze wyzwania stojgce przed
tradycyjnym europejskim przemystem motoryzacyjnym. Do tego dochodzg niestabilno$¢ gospodarcza i
niepewnos¢ wynikajgca z wydarzen geopolitycznych oraz sytuacji kryzysowych na swiecie.

Drugim waznym obszarem mojej dziatalnosci bedzie rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej. Na
europejskim rynku pojawiajg sie nowi gracze, a mozliwos$ci wzrostu w samej Europie pozostaja
ograniczone. Tymczasem inne regiony, takie jak Indie czy Bliski Wschéd, nadal dynamicznie sie rozwijajg.
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Chcemy pomaga¢ naszym cztonkom w budowaniu kontaktéw i rozwijaniu dziatalnos$ci na tych rynkach.
Zamierzam przy tym wykorzystac¢ solidne fundamenty, ktére ECG zbudowato przez lata, i $cisle

wspotpracowac z naszym doswiadczonym zespotem w Brukseli, aby skutecznie wspiera¢ firmy
reprezentujgce wszystkie segmenty logistyki pojazdéw gotowych.

fot. Adampol

Jak ocenia Pan obecna kondycje europejskiego rynku logistyki pojazdow? Jakie sa najwieksze
wyzwania dla operatoréw i gdzie dostrzega Pan mozliwosci rozwoju?

Najwiekszym problemem jest dzi$ rosngca zmienno$¢ i nieprzewidywalno$¢ przeptywéw pojazdéw.
Towarzysza temu wzrost kosztéw operacyjnych oraz utrzymujaca sig niepewnos$¢ gospodarcza,
zwigzana miedzy innymi z sytuacjg geopolityczna.

Dodatkowym wyzwaniem sg zmiany w strukturze rynku. Rosngcy import samochodéw z Chin przy
jednoczesnym spadku produkcji pojazdéw w Europie prowadzi do powstawania nowych nieréwnowag w
europejskiej sieci logistycznej. Jest to szczegdlnie widoczne w portach, na placach sktadowych oraz w
dystrybuciji ladowe;.

Musimy pamietac¢, ze przemyst motoryzacyjny nalezy do najbardziej globalnie powigzanych sektoréw
gospodarki. Samochody sprzedawane sg praktycznie na catym $wiecie, powstajg w fabrykach
zlokalizowanych na réznych kontynentach, a do ich produkcji wykorzystuje sie komponenty pochodzace
z wielu krajow.

Dlatego coraz wieksze znaczenie majg umowy o wolnym handlu i inne porozumienia handlowe.
Whptywajg one na to, gdzie produkowane sg samochody, na jakich rynkach trafiajg do sprzedazy i jakimi
trasami sa transportowane. Producenci dostosowuja swoje sieci produkcyjne i strategie rynkowe do
nowych warunkéw, a operatorzy logistyczni muszg odpowiednio zmieniaé wtasne sieci i zakres
$wiadczonych ustug.

Z jednej strony rodzi to wyzwania, ale z drugiej otwiera nowe mozliwosci. Porozumienia handlowe moga
zapewnia¢ dostep do kolejnych rynkdw, tworzyé nowe potoki przewozowe i wspiera¢ rozwdj dziatalnosci
poza Europa. Dlatego miedzynarodowa wspétpraca i silne globalne sieci kontaktéw stajg sie coraz
wazniejsze zaréwno dla producentéw samochodéw, jak i operatoréw logistycznych.

Wiasnie z tego powodu ECG ktadzie obecnie wiekszy nacisk na wspétprace miedzynarodowa.
RozszerzyliSmy juz kontakty z partnerami w Chinach, rozwijamy relacje na Bliskim Wschodzie i
rozpoczeli$my zaciesnianie wspotpracy z przedstawicielami branzy w Indiach. Dzieki temu nasi
cztonkowie moga aktywnie uczestniczy¢ w procesach i wykorzystywa¢ mozliwosci, ktére beda
ksztattowaty przysztosc¢ logistyki motoryzacyjnej.
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Jednoczesnie cata branza potrzebuje stabilnych i przewidywalnych warunkéw handlowych. Tylko w
takim otoczeniu firmy moga z odpowiednig pewnoscig podejmowac decyzje inwestycyjne i rozwijaé
dtugoterminowe rozwigzania dla swoich klientow.

Juz 15-16 pazdziernika w Kopenhadze odbedzie sie kolejna konferencja ECG, tym razem pod
hastem ,Winds of Change — Understanding Tomorrow, Navigating Towards the Future”. Czego
moga spodziewaé sie uczestnicy i jakie zagadnienia znajda sie w centrum dyskus;ji?

Tegoroczne hasto, ktére mozna przettumaczy¢ jako ,Wiatry zmian — zrozumie¢ jutro, wyznaczy¢
kierunek na przyszto$¢”, bardzo dobrze oddaje charakter wyzwarn stojgcych przed nasza branza.

Program konferencji bedzie poswiecony najwazniejszym sitom, ktére obecnie ksztattujg przemyst
motoryzacyjny i sektor logistyki pojazdéw gotowych.

W Kopenhadze spotkaja sie czotowi eksperci branzowi, przedstawiciele producentéw samochoddw,
decydenci odpowiedzialni za ksztattowanie polityki gospodarczej oraz innowatorzy. Chcemy wspdlnie
przyjrze¢ sie zarébwno zagrozeniom, jak i mozliwosciom, ktére pojawig sie w najblizszych latach.

Waznym elementem wydarzenia bedzie réwniez networking, umozliwiajacy nawigzywanie kontaktéw z
osobami podejmujgcymi kluczowe decyzje w globalnym taficuchu dostaw branzy motoryzacyjnej.

Jezeli chodzi o tematyke, skupimy sie przede wszystkim na perspektywach gospodarczych, wptywie
nowych technologii, automatyzacji i sztucznej inteligenc;ji, a takze na zmianach zachodzacych wsréd
producentéw samochodéw. Zagadnienia te zostang przedstawione zaréwno podczas wystagpien
ekspertow, jak i w ramach dyskusji panelowych.

Elektryfikacja, cyfryzacja, zmieniajace sie kierunki $wiatowego handlu i rosngce wymagania
srodowiskowe beda w kolejnych latach nadal przeksztatcaty rynek. Jak wyobraza Pan sobie
europejski sektor FVL za pie¢ lat i jaka role powinna odegraé ECG w tej transformac;ji?

Jednym z najwiekszych wyzwan dla sektora FVL i cztonkéw ECG jest skala inwestycji niezbednych do
osiagniecia celéw zwigzanych z neutralnoscig klimatyczna.

Zakup nowych $rodkéw transportu i innych aktywéw wymaga ogromnych naktadéw kapitatowych, a ich
amortyzacja musi by¢ roztozona na wiele lat. Tymczasem standardowe kontrakty w naszej branzy
zawierane sg zazwyczaj na okres zaledwie trzech lat. Brak dtugoterminowych zobowigzar ze strony
klientéw staje sie wigc powazna bariera dla inwestyciji.

Rolg ECG jest wspieranie konstruktywnego dialogu, opartego na konkretnych danych, pomiedzy
operatorami logistycznymi a producentami samochodéw. Musimy wspoélnie wypracowac rozwigzania,
ktére pozwola finansowac i realizowacé takie inwestycje w dtuzszej perspektywie.

Jedng z naszych inicjatyw jest E-Truck Accelerator — narzedzie opracowane przez ECG w celu
przyspieszenia wdrazania elektrycznych samochodéw cigzarowych. Pozwala ono w przejrzysty sposéb
poréwnac eksploatacije ciezaréwek z silnikiem Diesla oraz pojazdéw elektrycznych, uwzgledniajac
koszty, potencjalne oszczednosci i wymagane inwestycje w catym okresie obowigzywania kontraktu.

Kolejnym waznym zadaniem bedzie wspieranie naszych cztonkéw w dostosowywaniu sie do
zmieniajgcego sie krajobrazu producentéw samochodoéw.

Nie postrzegamy jednak tych przemian jako prostego procesu zastepowania europejskich firm przez
przedsiebiorstwa chiriskie czy szerzej — azjatyckie. Rynki motoryzacyjne stajg sie coraz silniej
powigzane, a inwestycje i wspotpraca rozwijaja sie w obu kierunkach.

Tak jak wiele europejskich firm logistycznych inwestowato i rozwijato swojg dziatalno$¢ za granica,
réwniez w Chinach, tak naturalne jest, ze przedsiebiorstwa chinskie i inni gracze azjatyccy beda
poszukiwali mozliwosci rozwoju w Europie.

Najwazniejsze pytanie nie dotyczy wiec kraju pochodzenia danej firmy, lecz warto$ci, jakg moze ona
zaoferowa¢ klientom.

Europejscy operatorzy logistyki pojazdéw przez dziesigciolecia budowali rozlegte sieci transportowe,
zdobywali doswiadczenie operacyjne i rozwijali dogtebng znajomosé lokalnych rynkéw. Te kompetencje
pozostajg niezwykle atrakcyjne zaréwno dla tradycyjnych producentéw samochoddw, jak i nowych marek
wchodzacych na rynek europejski.
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